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 ϣвϝк ϢϾтЪϼ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϸЛϦ сТ ϣЯКϝУЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣжϾϜмϦвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϾϚϝЪϼ дв

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙжЊ  ̪ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϱϚϜϼІЯЮ ϝлКϜмжϒ РЯϦ϶вϠ ϢϸКϝЂвЮϜ атϸЧϦм ϣЮмϸЯЮ

 сТ ̯ϝвлв ̯Ϝϼмϸ ϞЛЯϦ Ϻϖ ̪ϝлТϜϸкϒм ϣтвжϦЮϜ ϣтЯвК ФтЧϲϦ сТ ϤϝвмЪϲЯЮ ЬмцϜ ШтϼІЮϜ слТ ШЮϺЮ

мЧϦм ̪ϝкϼтмАϦм ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϣтвжϦ ̪ϝлϠ аϝтЧЮϜ дК ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϾϮЛϦ ϣтКϝвϦϮϜ ϼϜмϸϓϠ а

 ЙтϾмϦм ЬϸϝϠϦвЮϜ ϸϝвϦКъϜм ЬвϝЪϦЮϜ ϼϝАϖ сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜм ϣЮмϸЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ЬЪІϦ ϜϺЮ

 .ϼϜмϸцϜ 

 ϼϝтлжϜ ϸЛϠ ϣЊϝ϶ дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ ϤϝжтЛЂϦ сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϱЯАЊв ИϝІ ϸЦм

сЪ ̪ФϠϝЂЮϜ сϦтТмЂЮϜ ϸϝϲϦъϜ  ̪сϠтϦЛЮϜ) .ϣϪтϸϲЮϜ ϣЮмϸЮϜ сТ аЪϲЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣЂвϝ϶ ϣАЯЂ дмЪϦ

̷̸̹̼ :.̹( 

 ϣвДжвЮϜм ̪ϝлϚϜϸц ϣвЪϝϲЮϜ ЀЂцϜм ϘϸϝϠвЮϜ дв ϣКмвϮв пЯК ̯ϝтЯЪ ̯ϜϸϝвϦКϜ ϣϪтϸϲЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸвϦЛϦ

 ϝлϦϝжмЪв ̭Ϝϸϒ ϾтϾЛϦм ̪ϝлϦϜϼϸЦ атДЛϦ Ьы϶ дв ϰϝϮжЮϜ ФтЧϲϦ пЮϖ пЛЂϦм ̪ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ШмЯЂЮ

ЯАжϦ сϦЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼЊϝжК ϣТϝЪЮ ϝлТϜϸкϒ ϣтЮмвІм ̪ϝлϦЮϝЂϼм ̪ϝлϦОϝтЊм ̪ϝлϦтϔϼ ϸтϸϲϦ дв Ф

 сЂЂϔвЮϜ)̪ ̪сжϮϸЮϜ̷̸̸̹ :̸̺̼( Ϩтϲ ϝлϚϜϸϒ ϼтмАϦ сТ ϣтЛтϠА ЬϲϜϼвϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ Ϥϼвм ̪

 Ьы϶ дв ШЮϺм ̯ϝЊЊ϶Ϧ ϼϪЪцϜ ̭ϜϸцϜ ϣЯϲϼв пЮϖ ЬтПІϦЮϜм дтмЪϦЮϜ ϣЯϲϼв дв ЬЧжϦ ϤϒϸϠ

Ϝ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϼмϼв ϣА϶ ЙЎм Ьы϶ дв ШЮϺ сЂЂϔвЮϜ ϝлϚϜϸϒм ϝлϦϜϺ ϼтмАϦϠ ϤвϦк

 .ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϚϜϸϒ ϼтмАϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

 ЬЪІϠ дϝЂжшϜ ϝлЧтЧϲϦ сТ ШϼϝІт сϦЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв ϣКмвϮв пЯК рϼϜϸшϜ ЬвЛЮϜ ϰϝϮж РЦмϦтм

 ϝлϦОϝтЊм ϝлϦϝкϝϮϦϜ атДжϦЮ ϣЂЂϔвЮϜ ϝлЛЎϦ сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ иϺк ЬвІϦм ̪сЂтϚϼ

 ФϼАм ϤϝтϲыЊЮϜм ϤϝтЮмϔЂвЮϜм аϝлвЮϜ ϸтϸϲϦ двЎϦϦ сϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜ аДжЮϜм ̪ϝлϦУЂЯТм

ы϶ϸвЮϜм ̪ЬϝЊϦъϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϝлϮϝϦϲϦ сϦЮϜ ϤϣОϝтЊЮ  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜм ̪ϝлϦАІжϒм ϝлЮϝвКϒ

кϼтО дК ϣЂЂϔвЮϜ ϾтвϦ сϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вЮϜ аϪ ̪̭ϜϸцϜ ФϼАЮ ϣвДϝжЮϜ сϦЮϜ ϝлТϜϸкϓϠ АϠϦϼϦм ̪ϝ

 ϝлϦЛЎм)̪сжϮϸЮϜ̷̸̸̹ :̸̺̼ .( 
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 ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ ЙЎмϠ ШЮϺм ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϚϜϸϒ ϼтмАϦ пЮϖ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв пЛЂϦ

 ФтϠАϦ ЬвлϦ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк дϒ ъϖ ШЮϺ дв аОϼЮϝϠ ̪ϝлϮвϜϼϠ ϱЎмϦ

 ϤъϝϮв сТ ϼмЊЦ ϸмϮм дтϠϦ ϤϝϪϲϝϠЮϜ ЬвК Ьы϶ двм ̪сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ϘϸϝϠв

в сТ аттЧϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв оϸϲϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϭЮϝЛϦм ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДж

 дв ϣУЯϦ϶в ϱϚϜϼІЮ ϸϦвт ϣтЛвϮЮϜ ЬвК дцм ̪сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ скм ̪сжϸвЮϜ

 атϸЧϦЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϼтмАϦ Ьы϶ дв ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϚϜϸϒ ϼтмАϦ ϝлтЯК ϞϮмϦт ЙвϦϮвЮϜ

ϜϺЮ ̪ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϤϜϺм ЬЎТϒ Ϥϝвϸ϶  :сЮϝϦЮϜ сЂтϚϼЮϜ ЬϜϔЂЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ ϣЯЪІв ϾϼϠϦ 

 ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦм ϼтмАϦЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝв

̬ϢϾО ИϝАЦ сТ сЛвϦϮвЮϜ 

:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϣЯϚЂцϜ йжК ИϼУϦтм 

.̸  ϼДж ϣлϮм Ьы϶ дв сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ЙЦϜм ϝв

̬дтϸтУϦЂвЮϜ 

.̹ ̬сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝв 

 

 

 

.̸  ϼДж ϣлϮм дв сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ЙЦϜм пЮϖ РϼЛϦЮϜ

.дтϸтУϦЂвЮϜ 

.̹  ϸϜϸКϖϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϲϼϦЧвϣ  дв сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮЮ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦЮ

.ϢϸтϸϮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ ϸϜϸКϖ Ьы϶ 
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:сТ ϨϲϠЮϜ ϜϺк ϣтвкϒ двЪϦ 

:ϣтϼДжЮϜ ϣтвкцϜ 

 ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦ ИмЎмв ϣтвкϒ Ьы϶ дв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ ϾϼϠϦм

 :ϣтϦфϜ ϼттϝЛвЮϜ сТ сжϸвЮϜ 

¶  дв ϝкϸϜϸКϜ сТ ϣтϮлжвЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ФϼАЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝжмЪв РϼЛϦ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸтУϦ

 Ьы϶ ϞтЮϝЂϒм ϝлТϜϸкϒм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ амлУв.ϝкϼтмАϦ 

 ϣтвкцϜϣтвЯЛЮϜ: 

 :сТ ЬϪвϦϦ ϸЦм 

¶ Ϝ ϜϺк дв ϸϝУϦЂт ϸЦϣтϮтϦϜϼϦЂ ϲϼϦЧвЮϜϣ лвϸЧϦЂ рϺЮϜϝ  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝлϦϝтЊмϦм ϣЂϜϼϸЮϜ

 сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ ЬϪв ϣЦыК йЮ дв ЬЪ ϝлтТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦϠ

 .сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвм 

¶  .сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧж пЯК РϼЛϦЮϜ 

 

 

 

 :сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв 

:сϲыАЊъϜ РтϼЛϦЮϜ 

 сТ ϣЮϝЛТ ϸмϮм ϝлЮ сϦЮϜ ϣтϲϠϼЮϜ ϼтОм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ дв ФϝАжЮϜ ϣЛЂϜм ϣКмϮв мк

 пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪дтϼ϶фϜ мϒ ϝлϚϝЎКϒ атЦм ϤϝвϝвϦкϜ дК ϼтϠЛϦЮϜ ϣтЮмϔЂвϠ ЌлжϦм ϣвϝЛЮϜ ϢϝтϲЮϜ

 .ϣтϼт϶ мϒ ϣтжтϸ мϒ ϣтвЯК мϜ ϣтЂϝтЂ мϒ ϣтТϝЧϪ мϒ ϣтЦы϶ϒ ϤϜϼϝϠϦКϜ.(сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ РтϼЛϦ) 

:ϤϝϪϲϝϠЮϜ РϼЛϦм :сϚϜϼϮшϜ РтϼЛϦЮϜ 

 йϲϚϜϼІϠм ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦъϝϮв сТ ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтвϮ ϣвϸ϶Ю ϢϸкϝϮ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ШЯϦ ск

 рмϺм дЂЮϜ ϼϝϠЪ мϒ ЬУАЮϜм ϢϒϼвЮϜ ЬвІϦ сϦЮϜм ϢϸϸЛϦвЮϜ ̪рϼ϶ϐ ϣϚТ рϒ мϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ

ЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ̭ϝжϠ сТ ϝкϼмϸϠ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк акϝЂϦ Ϩтϲ ФЯ϶ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ЬϮϒ дв йтТ Ќмлж

 .ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϼтϪϓϦЮϜм ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ 

ϨϲϠЮϜ ϣтвкϒ 

ϨϲϠЮϜ ϤϝϲЯАЊв 
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 с 
 

:сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

:сϲыАЊъϜ РтϼЛϦЮϜ 

 Йв ϝлЯКϝУϦ ̭мЎ сТ ϣвДжвЮϜ ЬϝвКϒ ϬϝϦжЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣвмДжвЮϜ йжϓϠ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ РϼЛт

 ̪рϼмϸЮϜ) ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝлϦϚтϠ ϼЊϝжК̷̷̹̾ :̽̾ .( 

:ϤϝϪϲϝϠЮϜ РϼЛϦм :сϚϜϼϮшϜ РтϼЛϦЮϜ 

 аϦт Ϩтϲ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ сТ йЛЎм аϦ ϝв ФтϠАϦϠ аϜϾϦЮъϜ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЧϠ РϼЛт

 ϢϝКϜϼв Йв ϣА϶ЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϣвϝЛЮϜ РϜϸкцϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ ФтЧϲϦ пЯК ЬвЛЮϜ

ЂϔвЮϜ ЬЛϮт ϝвв ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТм ϢϸмϮЮϜ дв ЬϝК омϦЂвϠ ϝлЧтϠАϦ дв ϝкϼтО дК ϾтвϦϦ ϣЂ

 ϤϝЂЂϔвЮϜоϼ϶цϜ . 

:ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ 

:сϲыАЊъϜ РтϼЛϦЮϜ 

ϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ ϸт пЯК ШЮϺ дмЪтм ̪сЯϠЧϦЂвЮϜ йϮмϦЯЮ ϼмЊϦ ЙЎм ϝлЮы϶ дв аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ Ϣϼ

 .(сжмϼϦЪЮϜ ЙЦмв :ϸтϜϾ мϠϒ ϸмЯ϶ ) ϣЂЂϔвЮϜ мϜ ϣвДжвЮϜ сТ ϝтЯЛЮϜ 

ϪϲϝϠЮϜ РϼЛϦм :сϚϜϼϮшϜ РтϼЛϦЮϜ:Ϥϝ 

 ϝлЧтЧϲϦϠ аϾϦЯϦ дϒ ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϞϮт РϜϸкϒ ϢϸК двЎϦϦм ϣЂЂϔвЮϜ ϝлЛЎϦ ϣтЯϠЧϦЂв ϣА϶ ск

 .ϣϠмЯАвЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв ФТм ϣжтЛв ϣтжвϾ Ϣϸв Ьы϶ 

:̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв 

:сϲыАЊъϜ РтϼЛϦЮϜ 

ж оϸв ЀтЧϦ сϦЮϜ атЧЮϜ дв ϣКмвϮв.(сжмϼϦЪЮϜ ЙЦмв) РϜϸкцϜ пЮϖ ЬмЊмЮϝϠ ϢϝІжвЮϜ ϰϝϮ 

РтϼЛϦЮϜ :ϤϝϪϲϝϠЮϜ РϼЛϦм :сϚϜϼϮшϜ 

 ϝлТϜϸкϒ ФтЧϲϦ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϰϝϮж ϣϠЂж ЀϝтЦ ϝлЮы϶ дв аϦт сϦЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ скϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ. 
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 т 
 

¶ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

ϣвϸЧв 

 ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвЮ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ сТ ϼмАϦЮϝϠ ФЯЛϦϦ сϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЌЛϠ дтϪϲϝϠЮϜ ЌϼЛϦЂт

 аϦлϦ ϤϝЂϜϼϸ ϢϸК ϤϸϮм Ϩтϲ ̪сжϸвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк аДЛв дϒм ̪сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦϠ

 ЬтЊУϦЮϝϠ ϸϼЂжЂм ̪сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϩтϲ дв ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϼтмАϦм ̭ϝжϠ ЬϝϮв сТ ϤтϼϮϒ

:сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк 

 ϣтжтАЂЯУЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

¶  ̪Ϟϝлтϖ ̪мЯЯк) ϣЂϜϼϸ̷̸̹̽ ϤϝвДжв сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϼтмАϦЮ ϰϼϦЧв ϼмЊϦ ̪(

ϜϢϾО ИϝАЧϠ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮ 

 ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвЮ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϼтмАϦЮ ϰϼϦЧв ϼмЊϦ ϸϜϸКϖ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

 ϤжϝЪм сϚϝжϠЮϜ ϭлжвЮϜм сЯтЯϲϦЮϜ сУЊмЮϜ ϭлжвЮϜ ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ ϸЦм ̪ϢϾО ИϝАЦ сТ сжϸвЮϜ

:ϝлвкϒ ϢϸК ϭϚϝϦжЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦ Ϩтϲ ϣтϼϔϠЮϜ ϣКмвϮвЮϜм ϣжϝϠϦЂъϜ ϢϜϸϜ 

.̸ ϲ ϣлϮм дв ϢϾО ИϝАЦ сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ЙЦϜм ЬЊ

.ϣАЂмϦв ϣϮϼϸ пЯК ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϼДж 

.̹  сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ЙЦϜмЮ ϣтжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϣϠϝϮϦЂϜ ϤϝАЂмϦв сТ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

ЀжϮЮϜ) пЮϖ оϾЛϦ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв- ϣтУтДмЮϜ ϣϠϦϼЮϜ- ϢϼϠ϶ЮϜ ϤϜмжЂ- .(ϣДТϝϲвЮϜ 

 

¶  ϣЂϜϼϸ ̪РЂмт ̪ϢϸЛЂ мϠϒ)̷̸̹̽ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϤϜϸϝтЦ ̭Ϝϸϒ ϼтмАϦЮ ϰϼϦЧв ϬϺмвж ̪(

 .ϾттвϦЮϜ ϼттϝЛв ̭мЎ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦЮ Ь϶ϸвЪ сжϸвЮϜ 

 сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ЙЦϜм дК РІЪЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

ϦЮϜ ϼттϝЛв ̭мЎ сТ ϢϾО ИϝАЦы̭вЛЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϭϚϝϦж) ϤъϝϮвЮ ̯ϝЛϠϦ Ͼтв-  ϞжϜмϮЮϜ

ϣтЮϝвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ- ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϭϚϝϦж-  ϣлϮм дв (ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϤϜ̭ϝУЪ

.ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϼДж 

 дв ϣжтК пЯК ϤЧϠА Ϩтϲ ϣжϝϠϦЂъϜ аϸ϶ϦЂϜм сЯтЯϲϦЮϜ сУЊмЮϜ ϭлжвЮϜ ϨϲϝϠЮϜ ЙϠϦϜм̹̻̹  ϜϸϼТ

в: ϝлвкϜ ϢϸК ϭϚϝϦжЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦ ϸЦм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв д 
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 у 
 

-  ϤϝвДжв ̭ϜϸϜ ϼтмАϦЮ ϤϝϮϼ϶вм ϤϝтЯвКм Ϥы϶ϸв двЎϦт ывϝЪϦв ̯ϝϮϺмвж ϨϲϠЮϜ аϸЦ

. сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ 

-  сТ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ̭Ϝϸϒ ϼтмАϦ ЙЦϜмЮ ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝАЂмϦв ϣϮϼϸ дтϠ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

Ϧ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвЀжϮЮϜ) пЮϖ оϾЛ- ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЮϜ- свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ-  ϤϜмжЂ

ϣвϸ϶ЮϜ- (ϣДТϝϲвЮϜ 
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 ф 
 

 

Ϝ ̭ϾϮЮϜсжϝϪЮ 

 

× ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтϠϸϒ 

¶ рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ 

¶ ЂϜϼϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ) сЯвЛЮϜ ϼϝАшϜ(ϣ 

¶ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϤъϝϮв 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
2017 

 

 мл 

 

 

 

¶  рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ 

сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ 

ϸЧТ :ϝлжв ЌЛϠ ϨϲϠЮϜ ϜϺк сТ ЌϼЛϦЂж сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸчЮ ϤϝУтϼЛϦ ϢϸК ϸϼм 

V  рϸϝЊϦЦъϜм сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЈϲТ ϝлжв ЌϼПЮϜ ̪ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвЛЮ ϣЧϲъ ϣтЯвК

.дтЛв ϵтϼϝϦ сТ ϣвДжвЯЮ 

V  ИмϼІвЮϝϠ ϣАІжцϜ ϤϜϼϝЂв йтϮмϦ ϢϸϝКш ϣтϠϝЦϼ ϤϝвмЯЛв пЯК ̯̭ϝжϠ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК

 .ЬϠЦ дв ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкцϜ ФЧϲт ϝвϠ 

V  ϝлЯКϝУϦ ̭мЎ сТ ϣвДжвЮϜ ЬϝвКϒ ϬϝϦжЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣвмДжвЮϜ йжϓϠ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸчЮ алв РтϼЛϦ

 ̪рϼмϸЮϜ) ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝлϦϚтϠ ϼЊϝжК Йв̷̷̹̾ :̽̾.( 

 

¶ в ϞϮт сϦЮϜ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼттϝЛЬвЛЮϜ  :сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ ϝлЧТм

сжϮϸЮϜ) :̷̸̸̹ :̸̻̀( 

РϜϸкцϜм ϤϝтϝПЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣУЂЯУЮϜ :ЬмцϜ ϼϝтЛвЮϜ 

 ϤϝЧЯАжвЮϜ ϸтϸϲϦ ϣтвкϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв ϣЂЂϔвЯЮ свтЧЮϜ ϼϝАшϜ ϼϝтЛвЮϜ ϜϺк ϸЂϮт

 ϸϸϲϦм ̪ЬвЛЮϜ ϼϝЂв аЪϲϦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ скм ̪ϣЂЂϔвЮϜ ϤвϝЦ йЯϮϒ дв рϺЮϜ ЌϼПЮϜм ̪йϦϝтϝО

 дтмЪϦЮϜ ϣЯϲϼв скм ̪свтДжϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЬϲϜϼв дв ϣвлв ϣЯϲϼв дК ϼϠЛϦ сϦЮϜ ϢмА϶ЮϜ

 РϜϸкϒм ϣЮϝЂϼ ϣОϝтЊ мк ϣЯϲϼвЮϜ иϺлЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϝвЯЂвЮϜ дв дϝЪ ϜϺϖм ̪АтА϶ϦЮϜм

т дϒ ϸϠъ ̪ϝлϮлж ϸтϲмϦм ̪ϝлϦϠЮмЦм ̪ϣЂЂϔвЮϜ ϼтАϓϦ дϗТ ̪ϣЂЂϔвЮϜ ϣϲЎϜм ϣУЂЯТ пЯК амЧ

ϸЮϜ) Ϣϸϸϲвм :сжϮ̷̸̸̹ :̸̻̀ ( 

 

 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтϠϸϒ 
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 мм 

 

 

 ϢϼϜϸшϜм аЪϲЮϜ :сжϝϪЮϜ ϼϝтЛвЮϜ 

 ̭ϝжϠЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϣтжϠЮϝϠм ̪ϣЂЂϔвЮϜ ϼтϸϦ сϦЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϢϸϝтЧЮϝϠ ϢϼϜϸшϜм аЪϲЮϜ ϼϝтЛв ФЯЛϦт

 ϣтϸϝвм ϣтϼІϠ ϣвмДжв ϼϝАϖ сТ ̪ϝлТϜϸкϒ ϣЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ ФЧϲϦ ϝлЮы϶ дв сϦЮϜ сЂЂϔвЮϜ аЪϦϲϦ

 ЬϝϮв ЬЪЮ ϣтЯтЊУϦ ϱϚϜмЮ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ аДжϦ ϢϸвϦЛв дтжϜмЦм ϣвДжϒм ̪ϣϲЎϜм ϤϝЂϝтЂ пЮϖ

 ϝвЪ ̪алϦϝϠϮϜмм ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝтЮмϔЂв ϸмϸϲм ϝлϦъϝЊϦϜ ϼϝЂв аЂϼϦ ЬЪϝткм ̪йϦъϝϮв дв

ϝкϝϮϦϜ ϸтϲмϦ сТ алЂϦ ϣтвтДжϦ ϣТϝЧϪм ̪ϝлЮϝвКϒ ϣЛтϠА Йв ϞЂϝжϦϦ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ дмЪϦ дϒ ϞЯАϦϦ Ϥ

 РϸлϦ ϣтϠϝЦϼ ϣвмДжвϠ ϢϼϜϸшϜм аЪϲЮϜ ϼЊϝжК АϠϼм ̪ϣЂЂϔвЮϜ ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ мϲж дтУДмвЮϜ

цϜ дтЂϲϦм ϼϝЂвЮϜ атмЧϦ пЮϖсвтДжϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϣтжϠ ϼтмАϦм ̭Ϝϸ :сжϮϸЮϜ)̷̸̸̹ :̸̻̀.(  

 сЂЂϔвЮϜ ФϝАжЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ ϼϝтЛвЮϜ 

сЂЂϔвЮϜ ФϝАжЮϜ ϼϝтЛв ϼтІт  ЬвК ϼкмϮ пЮϖ ϤϝЂЂϔвЮϜϝкϼмϸм  ЀϝтЧϠ йАϝϠϦϼъ ̪ЀтϚϼЮϜ

 оϸвϝлϦϝвϸ϶ атϸЧϦ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтЯКϝТ ϣЮϝЂϼ Йв Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ иϺк ФЂϦϦ дϒ ЙЦмϦт Ϻϖ ̪

 ЀϝтЦм ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣЛУжвЮϜ ФтЧϲϦ дв ϸЪϓϦЮϜм ̪ЙвϦϮвЮϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ ϣЦыК ϸтϸϲϦ аϦт ϝвЪ ̪ϣЂЂϔвЮϜ

в ϸмЊЧвЮϜ ϱтЎмϦЮм ̪сЮмϸЮϜм сЯϲвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϣЛвЂ ЬмϝжϦжЂ ϼϝтЛвЮϜ ϜϺк д

:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ 

¶ .ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ 

¶ .свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ 

¶ .ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ 

¶ .ϣЪϜϼІЮϜм ЬтмϸϦЮϜ 

Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ :ЙϠϜϼЮϜ ϼϝтЛвЮϜ 

 ϝлжвЎϦ сϦЮϜ ϝлвϝлвϠ аϝтЧЮϜ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϸКϝЂϦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ЬвϜмЛЮϜ дв ϣЂЂϔвЮϜ ϸϼϜмв ϸЛϦ

ТϜϸкϒм ϝлϦЮϝЂϼ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ ЬыПϦЂъϜ ФтЧϲϦЮ ϸϼϜмвЮϜ иϺк ϼтмАϦ пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ЬвЛϦ ϝвЪ ̪ϝл

 ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ФтЧϲϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϸϼϜмв ϼϪϔϦм ̪ϣтЮϝвЮϜм ϣтϸϝвЮϜм ϣтϼІϠЮϜ

.сЮмϸЮϜм сЯϲвЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϣЂТϝжвЮϜм ϝлϚϜϸϒ дтЂϲϦ дв ϝлжЪвϦ ϾтвϦЮϜ ϣϮϼϸ пЮϖ ЬмЊмЯЮ 

Ϝ ϜϺк ФтЧϲϦЮм:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϢϝКϜϼв сПϠжт ϼϝтЛвЮ 

¶ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

¶ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
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¶ ϣтϸϝвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

¶ ϣϠЯАЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

¶ сЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ 

 

¶ :сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ЈϚϝЊ϶ ̪сжмЮϸЛЮϜ)̷̷̹̹̪̹̹-̹̺.( 

.̸  сϦЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜм ϣтвЪϜϼϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ Ьы϶ дв иϼϜϼвϦЂϜм ЬвЛЮϜ ϤϝϠϪ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ

 ϼтПϦ мϒ ϞϝтПϠ ϣЂЂϔвЮϜ ϼϪϓϦϦ ъ ϨтϲϠ ЬтϮ пЮϖ ЬтϮ дв ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϨϼмϦм ̪ϣЂЂϔвЮϜ рϼϪϦ

 .ϤϜϸϝтЧЮϜ 

.̹  ̭ϜϼϠ϶ЮϜм дтЊϦ϶вЮϜ ЬϠЦ дв ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ̭ϜϸцϜ ϣтКϝвϮ пЯК ϸϝвϦКъϜ

ϢϼϜϸш .ϼϜϼЧЮϜм ϢϼϜϸшϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ ЀтϚϼ ϸϼУϦ аϸК сЂЂϔвЮϜ ЬвЛЮϜ двЎтм ̪ϣЂЂϔвЮϜ 

.̺  аДжЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜ ИϝϠϦϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣЂЂϔвЯЮ сЮϝвЮϜм рϼϜϸшϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ

.ϢϸвϦЛвЮϜ дтжϜмЧЮϜм 

.̻  дв ϱЎϜм ϼϝАϖ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϼтмАϦ мϲж ϣЂЂϔвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϼТцϜ ϣТϝЪ ϸмлϮ ϼϝвϪϦЂϜ

мЮϜ.РϜϸкцϜ ФтЧϲϦ сТ ϣтКϝвϮ ϣЪϼϝІвм ̪ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϤϝϠϮ 

.̼  омϦЂв пЯК ϣЂЂϔвЯЮ ̯ϝЦмУϦ ФЧϲϦ сϦЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтϼДжЮϜм ϞтЮϝЂцϜ ЬЎТϒ ϼϝтϦ϶Ϝ

.ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

.̽  дв ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ЬЎТϒ ϞϝАЧϦЂϜм ϼϜϼвϦЂϝϠ йтЯкϓϦм йϦтвжϦм рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

ЂЂϔвЮϜ ϝкϸвϦЛϦ ϢϼмАϦв ϣЂϝтЂ Ьы϶.РтДмϦЮϜ сТ ϣ 

.̾  ЬвЛЮϜ ϞЯАϦϦ ЙтвϮЯЮ ϣЂЂϔв ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̪ϝлϦвДжϒм ϣЂЂϔвЯЮ дтЯвϝЛЮϜ ̭ϝвϦжϜм ̭ъм ϾтϾЛϦ

 .ϝлвϸЧϦ ЬϮϒ дв ЬвЛЮϜм ϝлтЯК ϣДТϝϲвЯЮ ϞмϔϸЮϜ 

.̿  сТ алвϸЧϦ ϣЂϼϝввЮ дтϾтвϦвЯЮ ЬϝϮвЮϜ ϱтϦтм ϣЯтϸϠ ϤϜϸϝтЦ ФЯ϶ сЂЂϔвЮϜ ЬвЛЮϜ двЎт

.ϝтЯЛЮϜ РϚϝДмЮϜ 

.̀  ϣПϠЊϠ МϝϠАЊъϜ аϸКТцϜϸϜϼ ̪ϣϲЎϜм йϠϲϝЊ ϤϝвЊϠ йтТ ϼлДϦ рϸϼУЮϜ ЬвЛЮϜ дϒ ШЮϺ ̪

 пЯК ЀЪЛжт дϒ ϸϠъ ϨЮϝϪ сТ йЮϝвкϖ мϒ ̪ϼ϶ϐ имЯО мϒ ̪ϞжϜмϮЮϜ дв ϞжϝϮ сТ йУЛЎТ

 пЛЂт рϺЮϜ сЂЂϔвЮϜ сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϼмЊЧЮϜ дв йЂУж омϦЂвЮϜ ЬϠЧт ъ дЪЮ ̪ЬвЛЮϜ

  .̭ϜϸчЮ ϼвϦЂвЮϜ атмЧϦЯЮ 
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 мо 

 

 ̻

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

 ̼

ϣАІжцϜм ϭвϜϼϠЮϜ 

 ̽

ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

 ̾

 ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв дтϠ ϣтжтϠЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ
 сжϸвЮϜ 

 ̿

ϣтвЂϼЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ 

¶  ϤъϝϮв̭ϜϸцϜ сЂЂϔвЮϜ :-  

-  сϦЮϜ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤъϝϮв двЎ ск сϦфϜ ЬмϸϮЮϜ дϒ пЮϖ ϤϝϪϲϝϠЮϜ ϼтІϦм

 :ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ϤϜмϮТ ϝлтТ Ϩϸϲт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̸

ϣтЯЪтлЮϜм атДжϦЮϜ 

 ̹

ϣЛϠϝϦвЮϜм АтА϶ϦЮϜ 

 ̺

ϝлϦЛϠϝϦвм ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
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)  :сжлвЮϜ ̭ϜϸцϜсжϝжЪЮϜсжмϼϦЪЮϜ ЙЦмв :(  

 ϸтϸϲϦ аϦт ϝлЧтϼА дК сϦЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ дв ϣКмвϮв дК ϼϠЛтЮ ϓІж ̯ϝϲЯАЊв ϸЛт ̭ϜϸцϜ ϱЯАЊв

 ЬвЛЮϜ ЬвІт йжϒ ϝвЪ ̪ϣвДжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϑТϝЪвЮϜ ЙтϾмϦм ̭ϜϸчЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϸтϸϲϦм йϦЛϠϝϦвм

 ϣтвжϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ϤϝЎтмЛϦЮϜм ̭ϜϸцϜ аттЧϦм алжтЛϦм дтЯвϝЛЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦ

.сУтДмЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϢϼϜϸϖм АтА϶ϦЮϜм 

 аϝтЦ дК ϢϼϠЛвЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝтЪмЯЂЮϜ ϣКмвϮв дК ϼϠЛт млТ ЬвϲϦм йвϝлв ̭ϜϸϓϠ ЀмϔϼвЮϜ

 ̯ыЎТ ϣУтДмЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтжУЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϾтУϲϦЮϜ дЂϲм ̭ϜϸцϜ ϢϸмϮ двЎϦϦ сϦЮϜ йϦϝтЮмϔЂв

.ЬвЛЮϜ сϲϜмжϠ аϜϾϦЮъϜм ϣвДжвЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣтЧϠ Йв ЬКϝУϦЮϜм ЬϝЊϦъϜ дК 

 ϝкϸϼϜмвЮ ЬЎТцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ Ьы϶ дв ϢϸϸϲвЮϜ ϣвДжвЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦ сТ ϼϪϔт ̭ϜϸцϜ ϣϲϝϦвЮϜ

.ϣжтЛв ϣтжвϾ ϢϼϦТ Ьы϶ 

 сжлвЮϜ ϝЎϼЮϜм сЂУжЮϜ ФТϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ сТ ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣЪϠϝІϦвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϣКмвϮвϠ ̭ϜϸцϜ АϠϦϼтм

 ФТϜмϦЮϜ дϝЪ ϝвЯЪТ ̪̭ϝЂϔϼЮϜм ϢϼϜϸшϜм ̭ывϾЮϜм ЬвЛЮϜ аϝДжм йϦжлв Йв ϸϼУЮϜ ϣЦыК ϝлжвм

ϰϝϮжЮϜм ̭ϝАЛЮϜм ̭ϜϸцϜ дϝЪ ̯ϝЛУϦϼв ϣжлвЮϜ Йв ϝЎϼЮϜм .̯ϜϾтвϦв ЬвЛЮϜ сТ 

¶ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϝлтЯК амЧϦ сϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜм атЧЮϜ 

 :ϣтϮϼϝ϶ ЬвϜмК ϝлϠ ϼϪϔϦ ϣϠЂϦЪв атЦм ϘϸϝϠв 

V ϝлϠ ϾϦЛт сϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜм ϤϜϸЧϦЛвЮϜ 

V ϓА϶ мк ϝвм ϱтϲЊ мк ϝв дтϠ ϝв ϾттвϦЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ШЯтЮϸ 

V ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЯЮм ШЮ РϲϮв мк ϝвм РЊжв мк ϝв ϸтϸϲϦ 

V Ϡ ϼмЛІЮϜ ϣтЮмϚЂвЮϝ 

ϣтϮϼϝ϶ омЦм ЬвϜмК ϝкϼтПϦ дϒ дЪвт ъм ϢмЧϠ ϝлϠ ШЂвϦЮϜ дв ϸϠъ :ϣтЯ϶Ϝϸ атЦм ϘϸϝϠв 

V сКϼІЮϜ аϜϾϦЮъϜ 

V  ϼт϶ЮϜм ФϲЮϜм ЬϸЛЮϜ 

V ϣЯтЎУЮϜм ЬϝвϮЮϜ 

V Фы϶цϜм дмϝЛϦЮϜ 

V  ϢмЧЮϜм ϣжϝвцϜ 
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 ев Ѐϼϝв ϽлІ сТ сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ ϣуЛгϮ ϥЃЂϓϦаϝК ̷̷̸̹  ϣзтϹв сТ

 ϣТϝЫЮ ϣтнϠϽϧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЃУзЮϜ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϦ РϹлϠ ϣуЛгϯЮϜ ϥϛЇжϒм ̪ϢϿО

ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽІ . ̭нЂ ϢϸϝтϾ Йв ϝзвϜϿϦ ϣКнзϧгЮϜ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϧϠ ϣуЛгϯЮϜ ϥвϝЦм

 ФыОшϜм ϼϝЋϳЮϜ ЭД сТ ϝЊнЋ϶ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуЇуЛгЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜ ИϝЎмцϜ

ϩуϲ ̪ИϝГЧЮϜ пЯК ϽгϧЃгЮϜ  ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϢϹКϝЃв сТ ϣгкϝЃгЯЮ пЛЃϦ ϣуЛгϯЮϜ дϒ

еЃЮϜ ϼϝϡЪм ϞϝϡЇЮϜм ЭУГЮϜм ϢϒϽгЮϜ ЭгЇϦ сϧЮϜм ЙгϧϯгЮϜ сТ . 

 ЭлЂ ϝгв ϢϿугвм ϣЮϝЛТ ϣуТϜϽПϮ ϣЧГзв сТ сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ ϣуЛгϮ ЙЧϦ

 ϝлϧГЇжϒ ϻуУзϦ ϣЮнлЂ ϟϡЃϠ Ͽугв ϝкϼмϸ ЭЛϮ ϝгвм ϝлЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ЬнЊм

ϧЂϜм ϢϸϝУ ϤϝϛУЮϜ ЙугϮϝгЪм ̪ϝлзв  аϝК сТ ϝлϠ ϝЊϝ϶ пзϡв ϤϓЇжϒ ϝлжϒ̷̸̸̹ ϣϲϝЂвϠ 

̷̷̼  пзϡгЮϜ днЫϧтм ϽϧвϨыϪ ев амϼϹϠм ХϠϜнА : ЭЊϜнϲ ЭгЇт ЬмцϜ ХϠϝГЮϜ

 ХϠϝГЮϜм ϽЧв йϠ ϹϮнт ϩЮϝϫЮϜ ХϠϝГЮϜм ЌϜϽОцϜ ϢϸϹЛϧв ϣЮϝЊ йϠ ϹϮнϦ сжϝϫЮϜ

.ϣуЛгϯЮϜ  

ϸϜϹКϒ ϤϸϜϸϾϜ  пϧϲ ϤϜнзЃЮϜ ϼϜϹв пЯК ϣуЛгϯЮϜ ЬϝгКϒ ϢϸϝтϿЮ ϣуЛгϯЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ

 аϝЛЮϜ сТ ϥЯЊм̷̸̹̾ )̷̹ (̪̯ϝУДнв  ϸнϮнЮ ϣТϝЎϖ ̼ϣуЛгϯЮϜ сТ еуКнГϧв. 
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¶ сЯвЛЮϜ ϼϝАшϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ 

 дмϪϲϝϠЮϜ ϝлϠ аϝЦ сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸЛϠϣтЛвϮЮ м ϸϜϸмЮϜϣϚтϠЮ м ЬвЛЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЯЮ ЬтЯϲϦЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм

сТ ϼмЊЦ ϸмϮм пЮϜ ЬмЊмЮϜ аϦТ  пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣтЛвϮЮϜ дϒм ϤъϝϮв ϢϸК сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ

м ϼтмАϦЮϜ.сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ дв ЬϝК омϦЂв пЯК ЬмЊϲЯЮ атЯЂ ЬЪІϠ АтА϶ϦЮϜ 

 ϢмЧЮϜ дАϜмв ϾтϾЛϦ пЯК ϾЪϼϦ ъ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ двЎ ϝлЯвК сТ ϼтЂϦ ϣтЛвϮЮϜ дϒ Ϩтϲ

 ЈЯ϶ϦЮϜм РЛЎЮϜ АϝЧж дв ϼϪЪϒ Ϣϸϸϲв ϣтжвϾ Ϣϸв сТ ϣжтЛв ЙтϼϝІв ϺтУжϦ пЯК ϾЪϼϦ ϝлжϖ ЬϠ

 ϼтмАϦЮϜ ϞжϝϮ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дв̭ϜϸчЮ  ЬЪЪ ϣтЛвϮЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ пЮϖ рϸϔт иϼмϸϠ рϺЮϜм сЂЂϔвЮϜ

ϣвϜϸϦЂв ϝлЯЛϮм. 

 рϼмϸ ЬЪІϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ ϸϜϸКϗϠ амЧϦ ϢϾО ИϝАЦ сТ ϤϝтЛвϮЮϜ сЦϝϠЪ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ дϒ

иϺк ϼЧϦУϦ дЪЮм  Ьϲ дК ϢϾϮϝК ϝлЯЛϮт ϝвв ϣϠмЯАвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ сАПϦ дϒ ϣА϶ЮϜ

ыϠЧϦЂв мϒ ϜϼЎϝϲ ϣтЛвϮЮϜ йϮмϦ ϸЦ сϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ. 

 двм ЬтЛУϦ сТ ЬϝЛТ ЬЪІϠ акϝЂт сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦм ϣтмЧϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ дмЪϦ дϒ дв ϸϠ ъ ШЮϺЮ ϝлϲϝϮжм ϣтЛвϮЮϜ ϼмϸ ϣтЛвϮЮϜ ЬϠЦ дв ϣКмЎмвЮϜ

 сТ акϝЂϦ ϤϝϲϼϦЧв ϰϼА пЮϖ ϣТϝЎϖ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ сТ РЛЎЮϜ ϣϮЮϝЛв ЬвІϦ дϒ пЯК ϢϼϸϝЦ

.ϣтЛвϮЯЮ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸъϜ ϼтмАϦм ϾтϾЛϦ 
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:йϦтжтКм ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв 

 Ϩтϲ ϢϾО ИϝАЦ сТ ЙЂϜм ЬЪІϠ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϼІϦжϦ дК ϝкϸϸК ϸтϾт̷̿̽  ϣЂЂϔв

ϣтЯϲв. 

м ЬвЛϦм ϣУЯϦ϶в ϤъϝϮв сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺктϸЛЮϜ аϸЧϦ м ̪ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТц Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϸϒ ϱϠЊ

 ϸϜϼТϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ амЧϦ ϝлжϜ Ϩтϲ ЙвϦϮвЮϜ сТ ϝлжв ϸϠ ъ ϢϼмϼЎ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк ϸмϮм

 ̭ϝжϠ сТ ЬϝЛТ ϼмϸ алЮ м ϼϜϼЦ ϞϝϲЊϒ алЯЛϮ м ϝлЮ аКϸЮϜ атϸЧϦ м алϠжϝϮϠ РмЦмЮϜм ЙвϦϮвЮϜ

̪ЙвϦϮвЮϜ  ϼтмАϦϠ акϝЂт ϝкϸмϮм дϒ м ЙвϦϮв рϒ дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼϠϦЛϦ Ϩтϲ

.ϼтϠЪ ЬЪІϠ ЙвϦϮвЮϜ ̭ϝжϠм 

 ЙЦϜм ϣЂϜϼϸЯЮ ϣжтЛЪ сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ ϼϝтϦ϶ϝϠ ϤϝϪϲϝϠЮϜ ϤвϝЦ ШЮϺ пЯК ̭ϝжϠм

ЛϦ м ϢϾтвв ϣтЛвϮ ϝлжмЪ ϝкϼϝтϦ϶Ϝ аϦ м ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ сТ Ьв

 ϣтАПϦϠ ϝлЯвЛϠ амЧϦ м дЂЮϜ ϼϝϠЪ м ϞϝϠІЮϜ м ЬУАЮϜ м ϢϒϼвЯЮ ϝлϦϝвϸ϶ аϸЧϦ слТ ϤъϝϮв ϢϸК

.ϢϸϸЛϦв ϣтТϜϼПϮ ФАϝжв 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ 

ЮщцϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϜϔЂ дК ϣϠϝϮ Ьм " сϲϝжвЮϜ ϸϸЛϦв ЬтЯϲϦЮϜ ϢϜϸϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝϪϲϝϠЮϜ ϤвϝЦά L¦D ̪

Я϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦЮ ϢϸК ϤϜмА϶ ϤЛϠϦϜ Ϩтϲ ̪ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ ЬтЯϲϦм ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣт рϺЮϜм

 ЙЦϜм ϝв ": пЯК Јжт ϼДж ϣлϮм Ьы϶ дв сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ

̬дтϸтУϦЂвЮϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯвІ ϸЦм   ϣТϼЛвм ЈϼУЮϜм РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧжЮ ϣЂϜϼϸ ϤъϝϮв ϢϸК сТ ϤϜϸтϸлϦЮϜ

ϝжϠЮϜ :скмсЂЂϔвЮϜ ̭ ̪ ϣвϜϸϦЂъϜмϣтЮϝвЮϜ ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣϚтϠЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм аыКшϜ ̪

 .ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶м ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ЬвК ϤъϝϮв пЯК ϣвЂЧв ϣтЮϝϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ϤЯЊмϦ Ϩтϲ

: сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣтЛвϮЮϜ-  
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сЃЂϕгЮϜ ̭ϝзϡЮϜ Ьϝϯв 
 

 сТ ϤϜϹтϹлϦм ЈϽТ ев ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм СЛЎм ϢнЦ АϝЧж ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϹгϧЛт

 ̪ϤϝϮϽϷгЮϜ ̪̭ϝЏКцϜ ̪БуГϷϧЮϜ :скм ϼмϝϳгЮϜ ЍЛϠ Ьы϶ ев ЬϝϯгЮϜ ϜϻкИϜϹϠшϜ ̪ϤϝузЧϧЮϜ ̪

зϦ ̪ϟтϼϹϧЮϜ ̪ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЦ ̪ϣтϽуЃУϧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм бЗзЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ ϣуг

̪сжϝϡгЮϜм ϢϸнϯЮϜ ̪ϢϸϝуЧЮϜ ̪ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϣЦϝГЮϜ  Ϣ̭ϝУЫЮϜ ̪ϼϜϽЧЮϜ ϣКϝзЊ ϤϝуЮϐм

 .сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ ̪ϣуЧтнЃϧЮϜ 

 

ϣуЮϝгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ Ьϝϯв 

 
 сТ ϤϜϹтϹлϦм ЈϽТ ев ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм СЛЎм ϢнЦ АϝЧж ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϹгϧЛт

 ЍЛϠ Ьы϶ ев ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк ϼϸϝЋв ϣтϸмϹϳв ̪ сϦϜϻЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ϣтϸмϹϳв : скм ϼмϝϳгЮϜ

 ХуЦϹϦ ̪ сЯ϶Ϝϸ БϡЎм ϣϠϝЦϼ ϣгЗжϒ ϸнϮм ̪ ϣЃЂϕгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϽтнГϦ ̪ сϮϼϝϷЮϜ бКϹЮϜ

 ϼϝгϫϧЂъϜ Ϣ̭ϝУЪ ̪ ϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ ̪ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ пЯК ϣЃЂϕгЮϜ ϢϼϹЦ ̪ сϮϼϝ϶

жϒ ̪ ϝлЯуЋϳϦ бϧт сϧЮϜ ЬϜнвцϜм ϣтнзЂ ϣужϜϿув ̪ ЙЦнϧгЮϜ ̭ϜϸцϜ ЁЫЛϦ ϣтнзЂ ϣжϾϜнв ̪ ϸнЧЛЮϜ ϣгЗ

. ϣЃЂϕгЮϜ ϸϼϜнвм ϼϸϝЋв ЙтнзϦ ̪ ЭгЛЯЮ ϣгЪϝϲ ϣуЮϝв ϱϚϜнЮм ϣгЗжϒ ϸнϮм ̪ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ ЁЫЛϦ 

 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣϚтϠЮϜ ЬϝϮв 
 

ϽТ ев ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм СЛЎм ϢнЦ АϝЧж ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϹгϧЛт сТ ϤϜϹтϹлϦм Ј

 ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̪ϼϝЗϧжъϜ ϤϝКϝЦ ̪ϣтϼϜϸшϜ ϟϦϝЫгЮϜ :скм ϼмϝϳгЮϜ ЍЛϠ Ьы϶ ев ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк

̪ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуЎϝтϽЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̪ϣЊϝϷЮϜм ̪̭ϜϽЏϷЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ̪ϣузтϹЮϜ ЌмϽУЮϜ ̭Ϝϸϒ еЪϝвϒ  ϣϛуϡЮϜ

.ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ 

 

 

ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ Ьϝϯв 
 

 сТ ϤϜϹтϹлϦм ЈϽТ ев ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм СЛЎм ϢнЦ АϝЧж ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϹгϧЛт

 ЭКϝУϧЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ бЃЦ :скм ϼмϝϳгЮϜ ЍЛϠ Ьы϶ ев ЬϝϯгЮϜ ϜϻкϤϝЪϜϽЇЮϜ ̪свыКшϜ 

̪ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м ϣуЛгϧϯгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ̪ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ  ̪сЮмϹЮϜм сЯϳгЮϜ ЭЊϜнϧЮϜм ЬϝЋϦъϜ

ЂϜ .ЭтнгϧЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜ ϞϝГЧϧ 

 

 

 ϣтЛвϮЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϤъϝϮв 
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 нл 

 

 

 
 

.̸ ЂЂϔвЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ЬϝϮвс 
 

ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ акϒ 
 
Å  буЗзϦ сТ ϼϜϽЧϧЂъϜ ϝлЮ ϽТнт ϝгв ϢнЦ ЭвϝК ЭЫЇт ϝлЮ бϚϜϸ ϽЧв ϣуЛгϯЮϜ ШыϧвϜ

ϤϝϛУЮϜ ЙугϮ ЭϡЦ ев ϝлЮ ЬнЊнЮϜ ЭлЃтм ϝлϧГЇжϒм ϝлЮϝгКϒ ϣТϹлϧЃгЮϜ 

Å м ϱЎнт сЂϝЂϒ аϝЗж ϣуЛгϯЮϜ пзϡϧϦЭгЛЮϜ ϻуУзϦ ϣЮнлЂ ХЧϳт. 

Å  ев ϝлТϜϹкϒ ХуЧϳϦм ϝлЯгК ϰϝϯжϖ сТ бкϝЃт ϣуЛгϯЮϜ ϸϜϽТϒ еуϠ ХтϽУЮϜ ϰмϼ ϸнϮм

еуЯвϝЛЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜм ЭЊϜнϧЮϜ ϣЮнлЂ Ьы϶. 

Å Ϧм ϣуЛгϯЮϜ ϰϝϯж сТ ̯ϝглв ̯ывϝК ЭЫЇϦ БуГϷϧЮϜ сТ ϣуЛгϯЮϜ ϹзК ϣуЮϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ХуЧϳ

ϝлТϜϹкϒ. 

 

ϣуϡЯЃЮϜ ϤϜϽϪϕгЮϜ бкϒ 
 

Å  ЙугϯЮ ̯ϜϿϮϝϲм ̯ыкϕв йЯЛϮм ϣуЛгϯЮϜ пзϡв сТ ϣв̭ϜнгЮϜ ϽЋзК ХуЧϳϦ ЬϝгϧЪϜ аϹК

етϹуУϧЃгЮϜ ЙугϮм еуЯвϝЛЮϜ. 

Å   ϢϼϜϸшϜ бЃЦ сТ ϣглгЮϜм ϣуЂϝЂцϜ СϚϝДнЮϜ сТ ϥϠϝϪ рϽЇϠ ϼϸϝЪ ϽуТнϦ ϣϠнЛЊ

 ЬϝгКϓϠ анЧт бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ бЃЦм ϣуЮϝгЮϜбϚϜϸ ЭЫЇϠ ϣуЛгϯЮϜ. 

Å  еуϠ ϽϡЪϒ ϢϼнЋϠ сКнЮϜ ϽЇзЮ РϹлϦ сϧЮϜ ϣГЇжцϜм ϤϜϼмϹЮϜ ев ϣКнгϯв ϻуУзϦ ϣЯЦ

 ХϚϜнЛЮϜ еК ϜϹуЛϠ ϣуЛгϯЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϽуЂ ЭлЃϦ дϒ ЭϮϒ ев ϣТϹлϧЃгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ

 ϣКнзϧв ϤϝвϹ϶ ев ϤϝЃЂϕгЮϜ йвϹЧϦ ϝв Ьнϲ сТϝЧϫЮϜ сКнЮϜ ϣЯЦ ϝлϡϡЃϦ сϧЮϜ

ЙгϧϯгЯЮ. 

 

.̹  ЬϝϮвϣвϜϸϦЂъϜ  ϣтЮϝвЮϜ 
 

    ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ акϒ 
 
Å  ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϭвϜϽϠ сТ сϮнЮнзЫϧЮϜ ϼнГϧЮϜ ев ϣуЛгϯЮϜ сТ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϹуУϧЃϦ

Эϫв ϣуЮϝгЮϜ ЭЃЪъϜм ЭуЊцϜ ϭвϝжϽϠ . 

     ϣуϡЯЃЮϜ ϤϜϽϪϕгЮϜ бкϒ 
 
Å  ϝлϮвϜϼϠ ϺтУжϦ сТ ϝлϦтϼвϦЂϜ ЬУЪт ϣтЛвϮЮϝϠ ϤϠϝϪ Ь϶ϸ ϼϸЊв пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ

 сϦЮϜ дтϲжϝвЮϜ ϤϝЂϝтЂм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝвϾцϝϠ ϼϪϓϦЮϜ И ̯ϜϸтЛϠ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦАІжϒм

.ϢϼвϦЂв ϢϼмЊϠ сϮϼϝ϶ЮϜ ЬтмвϦЮϜ ФТϸϦ пЯК ̯ϝϠЯЂ ϼϪϔϦ 

 ϣтЛвϮЮϜ ЬвК ϤъϝϮв сТ ϣтϠЯЂЮϜм ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ 
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Å .дтУДмвЮϜ ϝлжв сжϝЛт сϦЮϜ сУтДмЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК ϣЯЪІв 

.̺  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣϚтϠЮϜ ЬϝϮв 
  

 ϣуϡЯЃЮϜ ϤϜϽϪϕгЮϜ бкϒ 
  

Å  ϝгв йЮ аϾыЮϜ ϸнЦнЮϜ ϽТнϦ аϹК ϟϡЃϠ ϣуЛгϯЮϝϠ ЈϝϷЮϜ сϚϝϠϽлЫЮϜ ϹЮнгЮϜ ЭуПЇϦ аϹК

 ϽуϪϓϦ ϹтϿт.ИϝГЧжъϜ 

Å  сϚϝϠϽлЫЮϜ ϼϝуϧЯЮ ϽгϧЃгЮϜ ϣЊϝ϶м ϸнЦнЮϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ сТ ϟϡЃϧгЮϜ ϼϝЋϳЮϜ ЭД сТ

 ЭЫЇϠ.ϽгϧЃв 

Å внЯЛгЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜ дϝгЏЮ еуУДнгЮϜ ϢϿлϮϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣтϝгϳЮϜ ϭвϜϽϡЮ ϼϝЧϧТъϜ Ϥϝ

СЯϧЮϜм ϤϝЂмϽуУЯЮ ЌϽЛϧЮϜ ев ϤϝжϝуϡЮϜм. 

Å ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ЍЛϠм еуУДнгЮϜ аϝвϒ ϝЧϚϝК ЭЫЇт ϹЛЋв ϸнϮм аϹК ϣЯЫЇв. 

Å .ϣЊϝϷЮϜ ϣГЇжцϜ ϻуУзϧЮ аϹϷϧЃϦ ϝлϠ ϣЊϝ϶ ̭ϜϽЏ϶ ϤϝϲϝЃв ϣуЛгϯЮϜ ШыϧвϜ аϹК 

Å  ϣтϝгϲ ЭУЫт ЭЫЇϠ ϣуЛгϯЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвыЃЮϜм ϣтϝгϳЮϜ ЭϚϝЂмм ϤϝАϜϽϧІϜ СЛЎ

 Ьϝϲ сТ еуУДнгЮϜ.ϘϼϜнГЮϜ 

 

.̻  ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ Ьϝϯв 
    ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ акϒ 
 
Å  ФϝГж ЙуЂнϦ сТ бкϝЂ ЭгЛЮϜ сТ ЩуϡЇϧЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЯЮ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЂϝуЂ йϮнϦ

ϣуЛгϯЮϜ ЭгК. 

Å амЧϦ ϣтЛвϮЮϜ ЬϝϠЧϦЂϝϠ ϸмТмЮϜ ϣЯϪввЮϜ дтϲжϝвЯЮ алЛЯАϦм пЯК ϤϜϾϝϮжъϜ сϦЮϜ ϝлϦЧЧϲ 

ϣтЛвϮЮϜ ϝвв ϸтϾт ϝлϦЊϼТ сТ ϾтϾЛϦ ϼϸϝЊв ЬтмвϦЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ Ϟϝк. 

 

Å  ев ϹтϹЛЮϜм ϣуЛгϯЮϜ еуϠ дмϝЛϧЮϜ ϤϝуЦϝУϦϜм ϤϝЪϜϽЇЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϣЫϡІ ϽТнϦ

ϝлϧГЇжϒ ЬϝЋтϖ сТ ϣЊϽУЮϜ ϝлЮ ϰϝϦϒ ИϝГЧЮϜ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ  ϝлЛтϼϝЇвм

ИϝГЧЮϜ ХАϝзв ϣТϝЫЮ. 

Å  ϽЇж ϝлЮ ϱуϧт ϝгв ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ сТ еЃЮϜ ϼϝϡЫЮ ϣЯϫгв ϣтнЏК ϣуЛгϯЮϜ ЩЯϧгϦ

 ЭЫЇϠ ϝлϦϜϾϝϯжϜсгЮϝК. 

Å  

ϣуϡЯЃЮϜ ϤϜϽϪϕгЮϜ бкϒ 

Å ϣуЛгϯЮϜ ϼϹЋϦ ъ ϣуЛгϯЮϜ ЬϝгКϓϠ ϣЊϝ϶ ϣтнзЂ ϣЯϯв  ев йϦϻУж ϝв ЭЪ ХуϪнϧЮ

 ев ϝлЮ еуЮнггЮϜ иϝϡϧжϜ ϞϻϮ пЯК ϽϪϕт ϝгв ϢϹϲϜнЮϜ ϣзЃЮϜ Ьы϶ ЙтϼϝЇвм ϣГЇжϒ

 ϤϝвϹϷЮϜ Инжм ϣуЛгϯЮϜ ЭгК ϣЛуϡА еК ϱЎмϒ ϢϼнЋϠ ЙгϧϯгЮϜ СтϽЛϦм ϬϼϝϷЮϜ

ЙгϧϯгЯЮ ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ.   

Å уЮмϹЮϜ ϤϜϽгϦϕгЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ев ϣуЛгϯЮϜ аϽϳт ϱТϼ ϽϡЛгЮ ϽгϧЃгЮϜ ФыОшϜ ϣ

ев ЭЯЧтм ИϽЂϒ ЭЫЇϠ бЮϝЛЯЮ ЬнЊнЮϜ сТ ϝлϧЊϽТ . 
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  сТ ϣтЛвϮЮϜ ϝлЛϠϦϦЂ сϦЮϜ ϣтϮлжвЮϜ ЙтϠϝЂϒ ϢϼІК ϝкϸϜϸКϜ ϼвϦЂϜ сϦЮϜм ϣА϶ЮϜ иϺк ϱЎмϦ

 ЬтЛУϦм дтЪвϦм ЬткϓϦ сТ ϢϸϚϜϼЮϜ ϣтЛвϮЮϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜм ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϝлϦтϔϼ ФтЧϲϦ

 ϝЧТм ϼтЂϦм ϝлЯвК сТ ϣϲЎϜм ϣЮϝЂϼ ЬвϲϦ ϣтЛвϮЮϜ дϒ ϝвЪм .ЙвϦϮвЮϝϠ ЌмлжЯЮ дАϜмвЮϜ ϼмϸ

 сТ ϝлЮ ЬткϓϦ пЯК ЬвЛЯЮ пЛЂж сТ ϝлϦЮϝЂϼ ЬϪвϦϦм ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ АА϶ЮϜ ϣТϝЪ

 ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв ̪ϾтвϦ дмϸ ϣУЯϦ϶вЮϜ йϲϚϜϼІϠ пЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣтвжϦм

.ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ дтϠ аϝϮЂжъϜм аОϝжϦЮϜ пЯК дтϸвϦЛв ̪ϣтЂУжЮϜм ϣтмϠϼϦЮϜм 

ϜϸмЮϜ ϣтЛвϮ амЧϦм ϤϝϚУЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтмϠϼϦЮϜм ϣтЂУжЮϜ ϝлϦϝвϸ϶ атϸЧϦϠ сЛвϦϮвЮϜ ЬткϓϦЯЮ ϸ

 .дЂЮϜ ϼϝϠЪм ϞϝϠІЮϜм ЬУАЮϜм ϢϒϼвЮϜ ϣϚТ ϣжвЎϦв ϣТϸлϦЂвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϝЊмЊ϶м ϣтЛвϮЮϜ дϒ

 ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ЬϪв ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣжкϜϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ Йв ϝжвϜϾϦ ϝлϦϝвϸ϶ дв ϤϸϜϾ

 ϼвϦЂвЮϜ ФыОшϜм.ϢϾО ИϝАЦ пЯК 

 ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлϦА϶ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтϝПЮϜ ФтЧϲϦЮ ϣтЛвϮЮϜ пЛЂϦ

) ϣвϸϝЧЮϜ аϜмКϒ ϨыϪЮ̷̸̹̾-̷̸̹̀ аткϝУвЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ск пЮмцϜ ϝлϦтϝО дϒ Ϩтϲ (

϶вЮϜ ϱϚϜϼІЮϜ ϤϜϼϸЦ ϣтвжϦ ск ϣтжϝϪЮϜ ϝлϦтϝОм ϣтϠϝϮтшϜ ϣтϼЪУЮϜ ϤϝкϝϮϦъϜм сТ ϣвкϝЂвЯЮ ϣУЯϦ

 ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϘϸϝϠв ϾтϾЛϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ск ϣϪЮϝϪЮϜ ϝлϦтϝО ϝвϒ .ϣтЛвϦϮвЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϣтвжϦЮϜ ФтЧϲϦ

.̯ϝтЮϝвм ̯ϝтϼϜϸϖм ̯ϝтжлв ϣЂЂϔвЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ ск ϣЛϠϜϼЮϜ ϝлϦтϝОм дϝЂжшϜ ФмЧϲм 

 

 

 

 

 

 

 

рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 
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ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϖ ϣуϯлзв 

 

 ϤвϝЦ сжϝϪЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ЬϜϔЂЮϜ дК ϣϠϝϮщЮ ЬϠЦ дв ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϢϜϸϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝϪϲϝϠЮϜ

ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ "IUG"  ϬϺмвж ϝЎтϒ ϤжвЎмSWOT analysis  Ϩтϲ ̪ ϢϸК ϤЯвІ

 скм ϞжϜмϮм ϤъϝϮв  ϝуϮнЮнзЫϦм ϣϛуϡЮϜ Ьϝϯвм ϣуЮϝгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ Ьϝϯвм сЃЂϕгЮϜ ̭ϝзϡЮϜ Ьϝϯв

уЯϳϦ бϦ ϩуϲм .ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶м ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ Ьϝϯвм ϢнЧЮϜ АϝЧж Ьы϶ ев ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ Э

 СЛЏЮϜмϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм  :скм ϟжϜнϮ ϢϹК Ьы϶ ев Ьϝϯв ЭЫЮ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜ Ьы϶ ев

ϣтϽЇϡЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ̪ϣуКϜϹϠшϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ̪ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ̪ϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуЂϝуЃЮϜ 

пЯК Јжт дϝЪ рϺЮϜм "̬сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼтмАϦЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ск ϝв " 
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:ϣуЛгϯЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϖ ЭϲϜϽв ϱЎнт сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ 

 ЭуЯϳϧЮϜ ϬϺнгж ϟЃϲ ϣуЛгϯЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ЭϲϜϽв ϸϜϹКϗϠ ϤϝϫϲϝϡЮϜ ϥвϝЦ

Ϝ с϶ϝзгЮϜ ϸϹЛϧв ϣувыЂшϜ ϣЛвϝϯЮϜ ЭϡЦ ев ХϡГгЮ"IUG" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̸

ϼтЎϲϦЮϜм ϸϜϸКшϜ ϣЯϲϼв 

 ̹

 сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϣЯϲϼв 

 ̺

ϣтЛвϮЮϜ ϣϚтϠ ЬтЯϲϦм ЙЦϜмЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣЯϲϼв 

 ̻

 ϣА϶ЯЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝАшϜ ϸϜϸКϖ ϣЯϲϼв
 иϸϝвϦКϜм 

 ̼

 ϣАІжцϜ ϰϜϼϦЦϜм РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼв 

 ̽

 ϣжϾϜмвЮϜ ЙЎм м ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼв
ϣтϼтϸЧϦЮϜ 

 ̾

ϣА϶ЯЮ сϚϝлжЮϜ ϸϝвϦКъϜм ϣОϝтЊЮϜ ϣЯϲϼв 
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 ϣуЮϝϧЮϜ ϣГЇжцϜ ев ϣКнгϯв ϽуЏϳϧЮϜм ϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽв ϥзгЏϦ 

¶ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЯЮ ЭуЯϳϧЮϝϠ ЈϝϷЮϜ ϬϺнгзЮϜ ϽуЏϳϦ. 

¶  ϣвϸϝЧЮϜ аϜнКϒ ϨыϫЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКш ϣуЛгϯЮϜ ϣЧТϜнв пЯК ЬнЋϳЮϜ ϟЯА

)̷̸̹̾-̷̸̹̀.( 

¶  ̭ϹϡЮϜ.ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϗϠ ЉϧϷгЮϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ ЭуЫЇϧϠ 

¶  аϝЃЦцϜ ̭ϜϼϹв Йв ϤϝЃЯϮ ϹЧК ϝлЮы϶ ев бϦ сϧЮϜм ϣуЛгϯЯЮ ϣужϜϹув ϤϜϼϝтϾ ϢϹК ЭгК

.ЭуЯϳϧЮϜ ϣуЯгЛЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ РϹлϠ ϣУЯϧϷгЮϜ 

пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ: 

¶ .ϣуЛгϯЮϝϠ Јϝ϶ ϹтϹϮ сϯуϦϜϽϧЂϜ ЭуЯϳϦ ϬϺнгж 

¶ ЧТϜнв.ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϝϠ ̭ϹϡЯЮ ϣуЛгϯЮϜ ϣ 

¶  ϣуЛгϯЮϜ аϝЃЦϒ ев днЫгЮϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ ЭуЫЇϦ.ϣУЯϧϷгЮϜ 

 

 

 БуГϷϧЮϜ ϣуЯгЛЮ ϹулгϧЮϜ сТ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϖ ЭϲϜϽв бкϒ ев ϣЯϲϽгЮϜ иϻк ϽϡϧЛϦ ϹКϝЃϦм

 ев сТϝЫЮϜ бЫЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЯЮ ЭуЯϳϧЮϜ ϣуЯгК Ͼϝϯжш ϣвϾыЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ

:ϣуЛгϯЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜм 

¶  ЙЦϜнϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ̷̺ .сзϮϹЮϜ ϸϝтϖ ϼнϧЪϹЮϜ Йв ϣуϡтϼϹϦ ϣКϝЂ 

¶  еК ϣϳЎϜм ϢϼнЊ ̭ϝГКϖ ϝлЮы϶ ев бϦ сϧЮϜм рϻуУзϧЮϜ ϽтϹгЮϜ Йв ϣуϳуЎнϦ ϣЃЯϮ ϹЧК

ϼтЎϲϦЮϜм ϸϜϸКшϜ ϣЯϲϼв 

сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ ϣЯϲϼв 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
2017 

 

 нс 

 

 ϰϽІм ЭуЯϳϧЮϜ ϬϺнгж.ϣГϷЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ϽуЂ ϣуУуЪ 

¶  ХтϽТ Йв ϤϜ̭ϝЧЮ ϣЛϠϼϒм ЭгК еуϧІϼм ϻуУзϦ.БуГϷϧЮϜ  

 

:ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ 

¶ еуУДнгЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯвм ϢϼϜϸшϜ еуϠ йϧугкϒм сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϣТϝЧϪ ϽЇж. 

¶  .сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ Йв ϤϜ̭ϝЧЮ ϢϹКм ЭгК Єϼм ϹЧК 

 

 

 ϣЂϜϼϸм ϣКнзϧгЮϜ ϝлвϝЃЦϒ сТ ЭϫгϧгЮϜ сЯ϶ϜϹЮϜ ϣуЛгϯЮϜ ЙЦϜм ϣЂϜϼϸ бϦ ϣЯϲϽгЮϜ иϻк Ьы϶ сТ

 Йв ϣуϮϼϝϷЮϜ ϝлϦϝЦыКм ϝлϠ ϣГуϳгЮϜ ϤϜϽуПϧЮϝϠ ϝкϽϪϓϦ оϹв сТ ЭϫгϧгЮϜ сϮϼϝϷЮϜ ЙЦϜнЮϜ

 сϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϣГЇжцϜ ев етϹуУϧЃгЮϜм оϽ϶цϜ ϤϝуЛгϯЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜ.ϣуЛгϯЮϜ ϝлвϹЧϦ 

  Ьы϶ ϝлЛгϮ бϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϣуЯгЛЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ бϦ ϩуϲ 

)̾(  ХтϽТ Йв ϝкϹЧК бϦ ϤϜ̭ϝЧЮ̪БуГϷϧЮϜ  ϢнЧЮϜ АϝЧж ϹтϹϳϧЮ ϤϝвнЯЛгЮϜ иϻк ϥвϹϷϧЂϜ ϩуϲ АϝЧжм

СЛЏЮϜ ЯЮ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜ ϹтϹϳϦм ϣуЛгϯЮϜ сТ пЯК РϽЛϧЮϜ РϹлϠ ϣуЛгϯм ϤϜнϯУЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ

 ϢϹтϹϯЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ Ьы϶ ев ϝлЮ ЬнЯϲ ϸϝϯтϖ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣуЛгϯЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ

.ϣуЛгϯЮϜ ϣϳЯЋв ХуЧϳϦ сТ ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт сϧЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜм 

ϤϝвϹϷЮϜ онϧЃв еК бкϝЎϼ оϹв пЯК РϽЛϧЮϜ РϹлϠ етϹуУϧЃгЮϜ ϣКнгϯв Йв ̭ϝЧЮ ϹЧК бϦ 

 .бкϽЗж йϮм ев еуЃϳϧЮ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ϟжϜнϯЮϜ ϹтϹϳϧЮм ϣуЛгϯЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ 

 ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ:ϣϫЮϝϫЮϜ  

¶  сϧЮϜм ϣуϡЯЃЮϜ ϤϜϽϪϕгЮϜм ЈϽУЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж ЭгЇϦ сϧЮϜм ϣуϠϝϯтъϜ ϤϜϽϪϕгЮϜ ϹтϹϳϦ

.ϤϜϹтϹлϧЮϜм СЛЏЮϜ АϝЧж ЭгЇϦ 

¶  ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧжсϯуϦϜϽϧЂъϜ. 

 

 ЙЦϜмЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣЯϲϼвϣтЛвϮЮϜ ϣϚтϠ ЬтЯϲϦм 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
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 нт 

 

 

 

 

 

 ϣтϔϽЮϜ ев днЫϧт рϻЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϹтϹϳϦ бϦ ϣЯϲϽгЮϜ иϻк Ьы϶ ϣЮϝЂϽЮϜм

буЧЮϜм  Ьы϶ ϝлϯвϜϽϠм ϝлϧГЇжϒ ϻуУзϦ сТ ϣуЛгϯЮϜ ϝкϹгϧЛϦ РнЂ сϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϝтϝПЮϜм

 ФϝУϦъϜ бϦ ϝлЮы϶ евм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв Йв ϣІϼм ϹЧЛϠ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ аϝЦ ϩуϲ .ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜнзЃЮϜ

 .ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАщЮ ϣвϾыЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ пЯК 

:ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ 

Å Ϝ ϤϝтϝПЮϜм буЧЮϜм ϣЮϝЂϽЮϜм ϣтϔϽЮϜ ̳ывϝІ ϹгϧЛгЮϜ сϚϝлзЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ ϼϝАш

.ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ 

 

 

 

 

 РϜϹкцϜ ϱуЎнϦ ЭϮϒ ев ϢϸϹЛϧв ϤϜ̭ϝЧЮ ϹЧЛϠ ϣЯϲϽгЮϜ иϻк сТ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ аϝЦ

 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϝтϝПЮϜ ев ϣтϝО ЭЫϠ ϣЊϝϷЮϜ ЬϝЧϧжъϜ бϦ бϪ евм ̪аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϝкϸϝгϧКϜ бϦ сϧЮϜ

.РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ сТ бкϝЃϦ ϢϸϹЛϧв ϣГЇжц ϤϝϲϜϽϧЦϜ ЭгЛЮ 

:ϣЃвϝϷЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ 

Å .ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϝтϝПЮϜ ев ϣтϝО ЭЫЮ ϣуЫуϧЫϧЮϜ РϜϹкцϜ ϣОϝуЊ 

Å РϜϹкцϜ ев РϹк ЭЫЮ ϣГЇжцϜ ϣОϝуЊ. 

 

 

 

 

 ϸϜϸКϖ ϣЯϲϼвиϸϝвϦКϜм ϣА϶ЯЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝАшϜ 

 ϣАІжцϜ ϰϜϼϦЦϜм РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼв 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
2017 

 

 ну 

 

 

 

 

 

 

 БуГϷϧЮϜ ХтϽТ аϝЦ ϣГЇжцϜ ϹтϹϳϦ ϥЯгІ сϧЮϜм ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϖ ϣЯϲϽв ев ̭ϝлϧжъϜ ϹЛϠ

м ϣугЫЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϽІϕв ЙЎнϠϜ ЭЫЮ ЙЦнϧгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽІϕв ЌϜϽϧТϜ ϝлЮы϶ ев бϧуЂ сϧЮϜм ϣуКнзЮ

 .йϧϳϦ ϬϼϹзт рϻЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ сТ йϧгкϝЃв оϹвм сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀϝуЦ ЭϮϒ ев АϝЇж ϝгЪм аϝЦ

 СуЮϝЫϧЮϜ сЮϝгϮϖ ЭгЇϦ сϧЮϜ скм ϣуЛгϯЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϹтϹϳϧϠ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ

ЇжцϜ ЙугϮ ϻуУзϧЮ ϣвϾыЮϜ  .ϣтϻуУзϧЮϜ ϝлϧГ϶ сТ ϣГ 

:ϣЂϸϝЃЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒ 

Å .ϣГЇжцϜ ϰϝϯж оϹв ЀϝуЧЮ ϣϳЎϜм ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв ϣОϝуЊ 

Å  .ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜнзЂ ϨыϫЮϜ Ьы϶ ϣуЛгϯЮϜ ϣжϾϜнгЮ ϣуЮмϒ ϢϼнЊ ϹтϹϳϦ 

 

 

 РϹлϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ЌϽК ϝлуТ бϦ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв Йв ϣуϚϝлж ϣЃЯϮ ϹЧЛϠ БуГϷϧЮϜ ХтϽТ аϝЦ

 ϣϠнЯГгЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ЭгЛϠ ХтϽУЮϜ аϝЦм .ϣвϾыЮϜ ϤытϹЛϧЮϜм ϤϝЗϲыгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ХуЦϹϦм

 ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϝкϸϝгϧКϜ ЭϮϒ ев сϚϝлж ЭЫЇϠ ϝлϧОϝуЊм ϣГϷЮϜм ЙугϮ пЯК ϝлгугЛϦ

ϝЃЦцϜ .ϝлϠ ̭ϝϮ ϝв ϻуУзϦм ϝлуЯК ϽуЃЯЮ ϣуЛгϯЮϜ сТ а 

 

ЛϠϝЃЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝϮϽϷв бкϒϣ: 

¶  ϣЧϪнв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣГ϶.ϢϹгϧЛвм  

 

 

 

 ϤϜϼІϔв ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼвϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ЙЎмм ̭ϜϸцϜ 

ϣА϶ЯЮ сϚϝлжЮϜ ϸϝвϦКъϜм ϣОϝтЊЮϜ ϣЯϲϼв 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
2017 

 

 нф 

 

 

 

 

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϝлуЮϖ ϤϹзϧЂϜ сϧЮϜ ϤϝуЛϮϽгЮϜ 

 бϦ:ϝлгкϒ ев дϝЪ ϣГϷЮϜ ϸϜϹКш ϢϹК ϤϝуЛϮϽв пЯК ϸϝгϧКъϜ 

 

 

 

 

 

 

 ЬтЯϲϦЮϜ ϭϚϝϦж
 сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ 

 АтА϶ϦЮϜ ФϝЂв
 сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

 ϝЎϼЮϜ ЀϝтЦ ϭϚϝϦж
 Ϥϝвϸ϶ЮϜ дК 

 ϤϝІϼм ϤϝϮϼ϶в
 ЬвЛЮϜ 



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ол 

 

 

 

 

 

 

 АнГϷЮϜ ЁЫЛϦ ϝгЪ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϝлзв ϥЧЯГжϜ сϧЮϜ ϤϜϿЫϦϽгЮϜ еК ϤϝЂϝуЃЮϜ ϽϡЛϦ

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуЛгϯЮϜ ϤϝтϝОм ϣЮϝЂϼ ϣОϝуЊ ϹКϜнЦ ϝлЮы϶ ев ϱЏϧт сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ. 

 

 

 

 

 

 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϤϝЂϝтЂ 

 ̸
ω ̭ϜϸцϜ сТ аϸЧϦЮϜ ФтЧϲϦ РϸлϠ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ϒϸϠв ϸϝвϦКϜ 

 ̹
ω ϤϝϮϼ϶вЮϜм ̭ϜϸцϜ ϣтКмж 

 ̺
ω ϣвϜϸϦЂъϜ ФтЧϲϦ 

 ̻
ωϣЂТϝжвЮϜ   



 ϣуЛгϮ) сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзгЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϧЮ ϣϲϽϧЧв ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

(̯ϝϮϺнгж сЛгϧϯгЮϜ ЭукϓϧЯЮ ϸϜϸнЮϜ 
2017 

 

 ом 

 

 

 

.̸ :̭ϜϸцϜ сТ аϹЧϧЮϜ ХуЧϳϦ РϹлϠ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϒϹϡв ϸϝгϧКϜ 
 

ϝлЯгК сТ ϣуЛгϯЮϜ ϹгϧЛϦ сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ϒϹϡгϠ аϜϿϧЮъϜ пЯК ̪ БГ϶ ϸϜϹКϗϠ анЧϦ ϝлжϒ ϩуϲ

 ϣуУуЪ ϱЎнϦ ϝкϼмϹϠ сϧЮϜм ϝлЮϝгКϒ ϟуϦϽϦ бϧт БГϷЮϜ иϻк Ьы϶ евм рϼмϸ ЭЫЇϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

 дϒ ϝгЪ .ϣуЛгϯЮϜ ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ ХуЧϳϦ сТ бкϝЃϦ дϒ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ ϝлϦϝтϝО ХуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ

 сТ ϼнГϧЮϜ ϟЪϜнϦ ϣуЛгϯЮϜ пЯКϒм ЭЏТϒ пЮϖ ̭ϝЧϦϼыЮ пЛЃϦм сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜ ИнЎнв

 .ϝлЯгК ϰϝϯжм ϝлϧтϼϜϽгϧЂϜ сТ ЀϝЂϒ ϝлжнЪ БуГϷϧЮϜ ев онϧЃв 

 

.̹ :ϤϝϮϽϷгЮϜм ̭ϜϸцϜ ϣуКнж 
 

 ϝлуЯК ϿуЪϽϧЮϜ бϧт сϧЮϜ АϝЧзЮϜ бкϒ ев ϤϝϮϽϷгЮϜм ̭ϜϸцϜ ев сЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϽϡϧЛт

ϯт ϝгв ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ сТ .ϣуЮϝЛЮϜ ϣуКнзЮϜм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв ХТм ϽуЃϦ ϝлжц ϿугϧЮϜ ХЧϳϦ ϝлЯЛ 

 

.̺ :ϣвϜϹϧЂъϜ ХуЧϳϦ 

 ϣГϷЮϜ сТ ϝлуЯК ̭нЏЮϜ АϝЧЂϜ бϦ сϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ бкϒ ев ϣуЮϝгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ Ьϝϯв ϽϡϧЛт

 ϻуУзϦ сТ ϝлϧтϼϜϽгϧЂϜ ϸϹлт ϝгв ϣуЮϝгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ ϽЋзЛЮ ϽЧϧУϦ ϣуЛгϯЮϜ дϒ ϣЊϝ϶ ̪ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ

ϜϽϠ сТ бкϝЃϦ сϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϰϜϽϧЦϜ пЯК ϣГϷЮϜ сТ ϿуЪϽϧЮϜ бϦ ϩуϲ ̪ϝлϦϝАϝЇжм ϝлϯв

.ϣуЮϝгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ ХуЧϳϦ 

 

.̻ ϣЃТϝзгЮϜ: 

 РϹлϠ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϢϸнϯЮϜ ϿтϿЛϦ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ϿЪϽϦ

 еК йвϹЧϦ ϝгуТ ϣуЛгϯЮϜ ϿуугϦ ϣуЮϝК ϣуЃТϝзϦ ϣгуЦ ШыϧвϜ ϣгуЧЮϜ ев ϣуЛгϯЮϜ ϹтϿϦ ϝЏтϒм ̪ϝкϽуО

 ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϣГЇжцϜм ϭвϜϽϡЮϜ сТ Рыϧ϶ъϜм ϣуЮнгЇЮϜм ИнзϧЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ Ьы϶ ев ϣуЃТϝзϧЮϜ

тϹуУϧЃгЯЮе . 
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ЙгϧϯгЮϝϠ ЌнлзЯЮ еАϜнгЮϜ ϼмϸ ЭуЛУϦм еуЫгϦм ЭукϓϦ сТ ϢϹϚϜϽЮϜ ϣуЛгϯЮϜ 

 

 
 

 

 

 ев ̪ϿугϦ дмϸ ϣУЯϧϷгЮϜ йϳϚϜϽЇϠ пЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣугзϦм ЭукϓϦ пЯК ЭгЛЯЮ пЛЃж

 бОϝзϧЮϜ пЯК етϹгϧЛв ̪ϣуЃУзЮϜм ϣтнϠϽϧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ Ьы϶

ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ еуϠ аϝϯЃжъϜм. 

 

 

 

 

 

   ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϤϝжмЪв 
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 ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ
ϣтжлвЮϜ 

 ϾтϾЛϦЮ аϦлж
 ϢϜмϝЂвЮϜ  ϒϸϠв
 ЙтϾмϦ сТ
 дтϠ ЈϼУЮϜ
 ϤϝϚУЮϜ ЙтвϮ
 ϣЯвϝЛЮϜ 

ϾттвϦЮϜ аϸК 

 сТ ϣЮϜϸЛЮϜ
 дтϠ ЬвϝЛϦЮϜ
 ЙтвϮ

 сТ дтУДмвЮϜ
 дтϠм ϣтЛвϮЮϜ
 ϤϝϚУЮϜ
ϣТϸлϦЂвЮϜ 

 ϣтЊмЊ϶
 ϤϝϚУЮϜ
ϣТϸлϦЂвЮϜ 

 ϝжϦтЮмϔЂв
 пЯК ДϝУϲЮϜ
 ϣтЊмЊ϶
 ϤϝϚУЮϜ ЙтвϮ
  ϣТϸлϦЂвЮϜ 

ϢϸмϮЮϜ 

 атϸЧϦЮ пЛЂж
 ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶
 ϣтЮϝК ϢϸмϮ 

ϣтЦϜϸЊвЮϜ 

 пжϠϦж
 ϣтЦϜϸЊвЮϜ
 ϝжЯвК сТ
 ϣЯтЂмЪ
 дК ϾтвϦЯЮ
 ϝжϼтО 

ϣтТϝУІЮϜ 

 пЯК ϸвϦЛж
 сТ ϣтТϝУІЮϜ
 ЙтвϮ
 м ϝжϮвϜϼϠ
  ϝжϦАІжϒ 
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Å  ϿтϿЛϦ сТ ϣгкϝЃгЮϜϣуϠϝϯтшϜ ϣтϽЫУЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜм букϝУгЮϜ 

Å ϣуЛгϧϯгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϣгкϝЃгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϱϚϜϽЇЮϜ ϤϜϼϹЦ ϣугзϦ 

Å дϝЃжшϜ ФнЧϲм ϣуАϜϽЧгтϹЮϜ Ϙϸϝϡв ϿтϿЛϦ сТ ϣгкϝЃгЮϜ 

Å  ̯ϝуЮϝвм ̯ϝтϼϜϸϖм ̯ϝузлв ϣЃЂϕгЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

 

 

 

 

дмϝЛϦЮϜ 

 дмϝЛϦЮϜ ϾϾЛж
 ϰмϼϠ ЬвЛЮϜм
 дтϠ ФтϼУЮϜ
 Ь϶Ϝϸ дтУДмвЮϜ
ϣтЛвϮЮϜ 

 ϣтЮмϚЂвЮϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ϝжЧϦϝК пЯК Ϻ϶ϓж
 иϝϮϦ ϣтЮмϔЂвЮϜ
 ϤϝϚУЮϜ ЙтвϮ
 ϣТϸлϦЂвЮϜ 

 атЦ ϢϝКϜϼв
 ЙвϦϮвЮϜ
йϦϜϸϝКм 

 атЦ ФТм ЬвЛж
 ЙвϦϮвЮϜ ϤϜϸϝКм
 рϺЮϜ сжтАЂЯУЮϜ
йжв ̭ϾϮ дϲж 

 ϞϾϲϦЮϜ аϸК
ϣтмϚУЮϜм 

 ϾтϲϦ дмϸ ЬвЛж
 ϞϾϲ мϒ ϣϚТ рц
 ЙтвϮЮϝТ сЛв
 ϣтЂϜмЂ 

 АϝϠЎжъϜ
аϜϾϦЮъϜм 

 ФтЧϲϦ пЯК ЬвЛж
 дв ЬϝК омϦЂв
 АϝϠЎжъϜм аϜϾϦЮъϜ
 акϒ дв ϝжЮϝвКϜ сТ
  ϝжϚϸϝϠв 

   ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝтϝПЮϜ 


